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¿Qué rol esperan hoy nuestra comunidad de usuarios de las 

bibliotecas? ¿Que archivemos lo que ya existe… o que ayudemos a 
conocer y detectar lo que viene?  



VIGILANCIA TECNOLÓGICA 



La Necesidad de Buscar y Recolectar Información 
Ferias / / Exposiciones  Congresos  



VIGILANCIA 
ACTUAL 



La Biblioteca: Curación, análisis, 
anticipación 



INTRODUCCIÓN 

El 90% de la 
información es de 
libre disposición. 

Información de libre disposición 

 Nuevas herramientas 

 Nuevas formas de buscar información 

 Implementación de herramientas de IA 



 
¿Qué programa o buscador utiliza para buscar información 

en internet con mayor frecuencia? 
 



La web profunda o internet invisible es el 
contenido de internet que no se encuentra 
indexado por los motores de búsqueda 
tradicionales, donde se localiza información de 
diversos tipos (Fernández & Ruiz, 2016).  

• Bases de datos 
• Catálogos  
• Revistas electrónicas 
• Documentos no indexables 
• Inteligencia Artificial 

• Minería de Datos y Textos 

20% Acceso de 
buscadores 

convencionales 

80 % Acceso de 
buscadores 

especiales (Web 
Profunda) 

? 



Es el "esfuerzo sistemático y estructurado por la organización de 
observación, captación, análisis, comunicación precisa y 
recuperación de información sobre los hechos del entorno económico, 
tecnológico, social o comercial, relevantes para la misma por poder 
implicar una oportunidad o amenaza para ésta“ . 

Palop, F. y Vicente (1999) 

Vigilancia Tecnológica (VT):  

En resumen 



Proceso de Vigilancia e 
Inteligencia 

Fuente: Mincyt 2015. 



Beneficios para las bibliotecas: 
• Generar valor estratégico a partir de la información. 

• Evolucionar de guardianes de información a gestores de conocimiento. 

• Apoyar a proyectos de investigación. 

• Monitorear innovaciones tecnológicas. 

• Elaborar  reportes de tendencias para distintos usuarios. 

• Nodo estratégico de información. 

• Brindar alertas de información estratégica. 
 
 



En resumen 

Nuevos servicios que se pueden brindar: 

 Detección de tendencias científicas emergentes. 

 Monitoreo de patentes, marcas y derecho de autor que orienten la I+D. 

 Anticipación de cambios normativos que impactan en sectores 

productivos. 

 Gestión de Sistemas de alertas personalizados. 

La biblioteca se convierte en un puente entre 

información y estrategia 



En resumen 

Herramientas 
Metabuscadores / multibuscadores 
Rastreadores de noticias 
Lectores de RSS 
Bases de datos científicas 
Bases de datos de patentes 
Bases de datos de proyecto I+d+i 
Herramientas de Inteligencia Artificial 



https://consensus.app/ 

https://consensus.app/results/?q=%C2%BFcu%C3%A1les%20son%20las%20tendencias%20de%20biofertilizantes%20a%20partir%20de%20residuos%20de%20manzanas?%0A&synthesize=on&copilot=on&lang=en


En resumen 

https://search.carrot2.org/


En resumen 

OPEN ALEX 



En resumen 

• Las bibliotecas  tienen un nuevo rol, pueden pasar de resguardar  información a brindar información 

estratégica. 

• La vigilancia tecnológica permite generar nuevos servicios. 

• El futuro de las bibliotecas  va a estar relacionado con la capacidad de anticiparse y no solo archivar. 

• El bibliotecario se convierte en un radar estratégico para su comunidad y mediador del conocimiento. 

• Nuevas competencias: alfabetización en datos, manejo de herramientas de vigilancia e inteligencia, y 

capacidad de comunicar hallazgos de forma clara , nuevos sectores, manejo de bases de datos y útil 

para los usuarios. 

Conclusiones 



En resumen 

Unidad de Vigilancia Tecnológica 
e Inteligencia Estratégica 

 
 

Facultad de Ingeniería - UNLZ 



En resumen 

La Unidad de Vigilancia e Inteligencia Estratégica (VINES) se creó en el año 2015, con la finalidad de 
promover, sensibilizar y llevar a cabo actividades de Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Estratégica (VTeIE) 
desde la Facultad de Ingeniería de la Universidad Nacional de Lomas de Zamora.  

La misión es promover a nivel interno y externo a la FI-UNLZ la importancia de implementar prácticas de 
Vigilancia Tecnológica e Inteligencia Estratégica y generar insumos con valor estratégico para los distintos actores 
de la región. 

La visión es convertir a la FI-UNLZ en referente de las disciplinas de Vigilancia Tecnológica e Inteligencia 
Estratégica, mediante la realización de actividades de formación de RRHH, investigación aplicada y la prestación 
de servicios tecnológicos. 



En resumen 

C
A

P
A

C
IT

A
C

IÓ
N

 

• Cursos de Formación en Vigilancia 

Tecnológica e Inteligencia Estratégica 

• Seminarios 

• Cursos de formación para empresas 

• Charlas de Sensibilización 
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• Boletín de novedades periódico 

• Sistemas de alertas 

• Informes Panorámicos  

• Informes ad-hoc 

• Reportes Tecnológicos 

• Informes de Estado del Arte 

• Empresas 

• Grupos de investigación 

• Emprendedores 

• Universidades 

Cartera de Productos y Servicios  



Estudios - Informes 

Capacitaciones 
1. Charlas de sensibilización a empresas del 

Parque Industrial Burzaco.  

2. Charla de sensibilización empresa 

importante de productos cosméticos – 

Estudio de Vigilancia comercial  

3. Curso de VTeIE  

4. Seminarios a becarios  

5. Curso a Emprendedores  

6. Curso a docentes de Escuales Técnicas 

de la Pci. De Buenos Aires. 

 

Dictado 1° Materia en las Carreras de 

Ingeniería de la FI-UNLZ 

Publicaciones 
1. CADI 20211 y 2024 (Argentina) 

2. Altec 2019 (Colombia) 

3. Edulearn 2018 (Palma de Mallorca – 

España) 

4. Altec 2017 (México) 

5. WICC 2017 (Bs As – Argentina) 

6. TE&ET 2017  (Bs As – Argentina) 

7. Congreso Red In3 2017 (Bariloche – 

Argentina) 

1. Informe de VTeIE Ciberseguridad en 

Industria 4.0  

2. Informe de VeIE en Industria 4.0. Nuevos 

desafíos para las ingenierías  

3. Estudio de VeIE en nuevas tecnologías 

paneles fotovoltaicos  

4. Estudio de VeIE sector ferroviario  

5. Estudio de VeIE meliponas  

6. Estudio de VeIE sector de empresas de 

tecnologías médicas  

7. Búsqueda del estado del arte de un 

compensador dinámico de torque portátil  

8. Búsqueda de tecnologías claves sobre la 

aplicación de la nanocelulosa para 

filtración de lactosueros y agua  

9. Vigilancia e inteligencia aplicada a 

estudiar la viabilidad de proyecto de 

ingeniería en Bolivia  

10. Estudio de VeIE sector autopartes  

Algunas experiencias… 



UNIDAD DE VTeIE - FIUNLZ 

Equipo de Trabajo 

• Ing. Flavia Ivañe 
• Ing. Nahuel Marzari 
• Ing. Diego Valla 
• Esp. Pablo Vanevic 
• Ing. Leonardo Dantoni 
• Ing. Carol Ibañez 
• Ing. Enzo Rivera 

Especialista: Dr. Ing. Juan Pavlicevic 



En resumen 
Contacto: 

vines@ingenieria.unlz.edu.ar 

MUCHAS 
GRACIAS!! 

Vigilancia 
Tecnológica e 

Inteligencia 
Estratégica 



En resumen 

Web Site Watcher 



En resumen https://www.lens.org/lens/ 

LENS 
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